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ส่วนที ่1 บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำ 
 
 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
บริหารงบประมาณของส านักงานอธิการบดี สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2561 - 2565  
มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณของส านักงาน อธิการบดีอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ และ (2) เพ่ือสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหา งบประมาณ การใช้จ่าย
งบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการทางานให้กับ
หนว่ยงานภายในช่วงเวลา 5 ปีข้างหน้า ตลอดจนมีเป้าหมายการบริหารจัดการงบประมาณที่ซัดเจนน่าไปสู่การ
ปฏิบัติและติดตามผลเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ส านักงานอธิการบดีมี โครงสร้าง  ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดีที่มีอ านาจ และหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของส านักงาน
อธิการบดีตามที่ระบุไวในมาตรา 18 ของพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ พ.ศ. 2547 มี
หน่วยงานหรือคณะกรรมการต่าง ๆ ที่มีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการที่เป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ตามระเบียบ ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะท าหน้าที่ในการน า
นโยบาย ทิศทางการพัฒนา ภารกิจต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติ ดังภาพที่ 1 โครงสร้างส านักงานอธิการบดี ซึ่ง
ส านักงานอธิการบดีมีโครงสร้างการบริหารจัดการโดยมีการแต่งตั้งผู้อ านวยการกอง/ศูนย์ เพ่ือท าหน้าที่ก ากับ
ควบคุมดูแลงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ดังภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหาร
จัดการ 
 

ประวัติกำรจัดตั้ง 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ หรือเดิม “สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ” เป็นหนึ่งในห้าสถานบัน 
ราชภัฏที่ตั้งขึ้นใหม่ เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2540 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 
2547 ยกฐานะเป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มุ่งมั่นในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจโลก เพ่ือเป็นกลไกในการพัฒนาคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ ตอบสนองตลาดแรงงาน ผลิตบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือการแข่งขันในระดับประเทศ 
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 ส านักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ โดยการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ศรีสะเกษ เมื่อปี พ.ศ. 2549 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 11 วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2547 ดังนี้ 

ข้อ  1  ให้แบ่งส่วนราชการในส านักงานอธิการบดี  ดังนี้  
  (1)  กองกลาง  
   1.1  งานอ านวยการ  
   1.2  งานบริการการศึกษา  
   1.3  งานพัฒนานักศึกษา  
  (2)  กองนโยบายและแผน  
   2.1  งานนโยบายและแผน  
   2.2  งานวิจัยและพัฒนา  
   2.3  งานศิลปวัฒนธรรมและบริการวิชาการ 
 ข้อ  2  ให้แบ่งส่วนราชการในคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  ดังนี้  
  (1)  ส านักงานคณบดี  
   1)  งานธุรการ  
   2)  งานบริการการศึกษา  
  (2)  ภาควิชามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
  (3)  ภาควิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 
 

วันที่  21 กันยำยน  พ.ศ. 2556  
  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได้มีมติเห็นชอบให้แบ่งส่วนราชการภายใน ของส านักงาน
อธิการบดี เป็น 3 กอง คือ  
   1. กองกลาง (งานอ านวยการเดิม)  
   2. กองนโยบายและแผน (งานนโยบายและแผนเดิม)  
   3. กองพัฒนานักศึกษา (งานพัฒนานักศึกษาเดิม)  
  ส่วนอีก 3 งาน แยกไปเป็นส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ ดังนี้ 
   1. งานบริการการศึกษา  
   2. งานศิลปวัฒนธรรมและบริการวิชาการ  
   3. งานวิจัยและประเมินผล  
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 ข้อมูลพื้นฐำนส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 
 ปรัชญำ  
   มุ่งม่ันบริการ ประสานสัมพันธ์ สร้างสรรค์คุณภาพ  
 
 วิสัยทัศน์  
  เป็นหน่วยงานกลางที่ท าหน้าที่บริการและสนับสนุนในทุก ๆ ด้าน ให้บังเกิดผลดีอย่างเป็น
ระบบ มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ สู่มาตรฐานสากล  
 
 พันธกิจ  

1. เน้นการอ านวยความสะดวกในการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ  
2. สนับสนุนส่งเสริมงานวิชาการ และภารกิจต่าง ๆ ของสถาบันฯ  
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และน าเทคโนโลยีมาใช้  
4. ปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน และสิ่งอ านวยความสะดวก  
5. ปรับปรุงอาคารและภูมิทัศน์ให้สะอาดสวยงามร่มรื่นอยู่เสมอ  
6. ปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีในหน่วยงานให้เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  

 
 นโยบำยกำรพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี  

1. สนับสนุนนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
2. มุ่งเน้นการให้บริการที่รวดเร็วและมีคุณภาพ  
3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในงานที่รับผิดชอบ  
4. พัฒนาระบบงานโดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้  

 
 วัตถุประสงค์ส ำนักงำนอธิกำรบดี  

1. เพ่ือสืบสานและสร้างสรรค์การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
2. เพ่ือศึกษาวิจัยส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
3. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้สามารถด า เนินภารกิจได้

อย่างมีคุณภาพ  
 

 



ส่วนที ่2  
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้ำนกำรเงิน 

 
 ส านักงานอธิการบดี มีแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงินที่ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
ชัดเจน ในการจัดสรร การติดตาม และการประเมินผลการบริหารจัดการด้านการเงินและการจัดท ารายงานผล
การใช้เงินและงบประมาณ รวมทั้งการตรวจสอบการใช้จ่าย โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงานอธิการบดีมีกลไกในการขับเคลื่อนที่ท าให้การด าเนินการด้านการเงินและ
งบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ โดยมีการกระจายอ านาจในการบริหารงบประมาณให้กับผู้อ านวยการกอง 
และผู้บริหารของหน่วยงานในการบริหารจัดการด้านการเงินของตนเอง โดยมีกองนโยบายและแผน ติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณเป็นประจ าทุกเดือน พร้อมเร่งรัดการบริหารงบประมาณของหน่วยงานในสังกัด
ส านักงานอธิการบดีให้เป็นไปตามเป้าหมาย ภาระงานหลักของหน่วยงานผู้ดูแลงบประมาณ คือด าเนินการตาม
แนวทางอย่างเคร่งครัดและควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณภายใต้วงเงินที่ได้รับการจัดสรร โดยยึดถือระเบียบ 
กฎเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด และระเบียบของกระทรวงการคลัง อย่างเคร่งครัด 
 

เป้ำหมำยกลยุทธ์ทำงกำรเงิน  
 1.  สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลและของมหาวิทยาลัย  
 2.  ควบคุมงบประมาณให้มีการเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนงาน งานและโครงการให้เป็นไปตาม นโยบาย
ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพคล่องตัวและสอดคล้องกับการจัดการศึกษา  
 3.  ควบคุมการจัดซื้อ-จัดจ้างให้ตรงตามวัตถุประสงค์ ทันเวลาและให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับของทางราชการ  
 4.  จัดท าระบบบัญชี ทั้งงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณเงินรายได้ ให้มี ประสิทธิภาพเพ่ือ 
เอ้ืออ านวยแก่ผู้บริหารในการตัดสินใจ  
 5.  ให้ค าปรึกษาและแนะน าแก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินการ 
บัญชี และระบบการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้ปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
 6.  เป็นศูนย์กลางของข้อมูล ข่าวสารทางด้านการเงินการพัสดุ  
 7.  มีระบบบริหารงบประมาณ การเงิน การบัญชี และการพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
 8.  ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมทำงกำรเงินส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 
 ส านักงานอธิการบดี ได้ส ารวจความคิดเห็นในมุมมองผู้บริหาร และบุคลากรที่เก่ียวข้องของส านักงาน
อธิการบดี เกี่ยวกับสถานภาพการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี ใน
ปัจจุบันน ามาวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยน าผลการด าเนินงานด้านการเงินและ
งบประมาณปัจจุบัน และข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง มาร่วมวิเคราะห์ สามารถสรุปผล 
ได้ดังนี ้
 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1. ผู้บริหารระดับสูงมีความสามารถในการบริหารงบประมาณ 
2. มีระบบการเงินที่มีประบวนการถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส เป็นไปตามระเบียบของทาง

ราชการ 
3. การบริหารงบประมาณมีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน 
4. กระบวนการในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ มีการด าเนินงานที่ให้ความส าคัญกับ

หน่วยงานภายนอก ผู้ประกอบการเท่าเทียมกันและมีการจัดล าดับความส าคัญในการเบิกจ่ายงบประมาณก่อน-
หลัง 

5. มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น หน่วยงานภายในและบุคลากรมีศักยภาพในการบริหารรายได้ด้าน
การบริการวิชาการมากข้ึน 

6. เบิกจ่ายเงินงบประมาณตามแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ผ่านระบบ GFMIS 
 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรระดับปฏิบัติการยังขาดทักษะด้านการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพ่ือน าเสนอต่อ

ผู้บริหารในการตัดสินใจ  
2. มหาวิทยาลัยอยู่ในช่วงเติบโตและอยู่ระกว่างการพัฒนาด้านต่าง ๆ จึงมีปริมาณงานในการ

เบิกจ่ายที่มากขึ้น 
3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อการอ านวยความสะดวก

และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี 
4. ยังขาดการจัดการความรู้เกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ และแนวปฏิบัติด้านการเงินที่ถูกต้อง โดย

การสร้างความเข้าใจให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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5. ในการจัดท าเอกสารการเบิกจ่ายจากฝ่ายต่าง ๆ บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายที่เกี่ยวข้อง สาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในฝ่ายอยู่
บ่อยครั้ง 

 
 โอกำส (Opportunities) 

1. จากสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน ท าให้ผู้ปกครองสนใจที่จะส่งบุตรหลานเข้าเรียนต่อที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษเพ่ิมขึ้น เนื่องจากต้องการลดค่าใช้จ่ายในการส่งบุตรหานไปเรียนมหาวิทยาลัยที่
อยู่ต่างจังหวัดที่ต้องเสียค่าใช้จ่ายมาก ท าให้มีแนวโน้มในการเพ่ิมขึ้นของนักศึกษา ซึ่งส่งผลต่อรายได้ในการเก็บ
เงินค่าบ ารุงการศึกษา 

2. การเชื่อมโยงฐานข้อมูลจากส านักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เช่น ระบบ e-Budding 
ระบบ GFMIS และระบบ e-GP ท าให้มหาวิทยาลัยมีข้อมูลในการตัดสินใจที่ดีและรวดเร็วขึ้น 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติมีทิศทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

4. นโยบายระดับประเทศส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการงบประมาณท่ีดี 
5. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในโลกปัจจุบัน ท าให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการสื่อสารที่

สร้างการยอมรับและเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น 
 

อุปสรรค (Threats) 
1. การสร้างเกณฑ์มาตรฐานและเงื่อนไขจากส่วนกลางในการประเมินและวัดผลไม่สอดคล้อง

กับบริบทของมหาวิทยาลัยที่จัดตั้งใหม่ ท าให้มีผลต่อการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
2. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับจากส่วนกลางมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง ท าให้การเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณเกิดความล่าช้าหรือความเข้าใจที่ไม่ตรงกัน 
3. จากวิกฤติเศรษฐกิจ ท าให้การจัดเก็บรายได้ของมหาวิทยาลัยไม่ตรงตามจ านวนและ

ระยะเวลาที่ก าหนด 
4. นโยบายการให้กู้ยืมเงินจากกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) และกองทุนเงินให้

กู้ยืมผูกพันกับรายได้ในอนาคต (กรอ.) ไม่แน่นอนและไม่เป็นไปตามก าหนดเวลา 
5. สถาบันอุดมศึกษามีจ านวนเพ่ิมข้ึนท าให้การแข่งขันสูง 
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กำรวิเครำะห์เปรียบเทียบ 
 
 จุดแข็งกับโอกำส มีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1. วางระบบกลไกในการจัดสรรเงินงบประมาณ วางแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ บริหาร
งบประมาณ และติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยพิจารณา
ความคุ้มค่าของการลงทุรน 

2. ก าหนดมาตรการและแนวทางเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณ รายจ่าประจ าปี 
3. พัฒนาระบบกาเงินและบัญชีให้มีความถูกต้อง มีประสิทธิภาพและมีระบบติดตามทางถามหนี้ค้าง

ช าระค่าเล่าเรียนของนักศึกษา 
4. พัฒนาประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจุดจางและบริหารพัสดุให้มีความรวดเร็ว 

โปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นธรรมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
5. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการาด้านการเงิน บัญชี ตรวจสอบภายใน และพัสดุ โดยการจัดท า

ระบบประกันคุณภาพภายใน ระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง 
6. สนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้จากการบริการวิชาการที่มาจากฐานองค์ความรู้และความ

เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
7. เพ่ิมขีดความสามารถในการสานสัมพันธ์กับเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมแหล่งเงินทุน 

 
 จุดอ่อนกับโอกำส มีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1. พัฒนามาตรฐานการจัดท ารายงานทางการเงิน การวิเคราะห์สถานะทางการเงิน และความมั่นคง
ทางการเงินของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการน าเสนอข้อมูลให้ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจ 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านงบประมาณ การเงิน และบัญชีให้สามารถรองรับการปฏิบัติงานได้
อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บริการทุกระดับ 

3. เชื่อมโยงฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องด้านงบประมาณ ด้านพัสดุ ด้านการเงินและด้านบัญชี 
4. พัฒนารูปแบบการรายงานข้อมูลทางการเงิน การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินและน าข้อมูลมาใช้

ประโยชน์ในการบริหารและตัดสินใจ 
5. พัฒนาบุคลากรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการโดย

การพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ ทักษะต่าง ๆ ให้เป็นไปตามสมรรถนะที่ก าหนด รวมทั้งการให้ความส าคัญต่อ
การสร้างจิตส านึกในการให้บริการ 
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 จุดแข็งกับอุปสรรค มีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
1. ปลูกฝังค่านิยมแก่บุคลากรในการประหยัดทรัพยากรและพลังงาน 
2. คัดกรองบุคลากรที่มาปฏิบัติงานด้านการเงินการบัญชีและพัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตาม

ความรู้ความสามารถในต าแหน่งหน้าที่ 
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ส่วนที ่3  
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงนิ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 - 2565 

 

นโยบำยด้ำนงบประมำณ  
 1.  มุ่งเน้นให้งบประมาณเป็นตัวขับเคลื่อนให้บรรลุตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  
ตาม ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 ด้าน คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิช าการแก่สังคม  
การ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เป็นปัจจัยหลักในการ 
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมทั้งจุดเน้นของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุน   
การด าเนินการที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และจุดเน้นที่ก าหนดไว้ รวมถึงการตอบสนองยุทธศาสตร์  
กระทรวงศึกษาธิการและยุทธศาสตร์ช าติ  
 2.  จัดท างบประมาณ โดยถือว่าเงินรายได้ทุกประเภทเป็นเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยในภาพรวม  
 3.  เน้นให้มหาวิทยาลัยมีสถานะทางการเงินที่มั่นคง  
 4.  การจัดทางบประมาณรายจ่ายประจ าปีมุ่งเน้นประเด็นที่ส าคัญดังนี้  
  1) การประหยัดและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  
  2) แต่ละหน่วยงานมีส่วนร่วมในการแสดงความต้องการและวิเคราะห์ร่วมกัน  
  3) เน้นการรวมบริการ ประสานภารกิจ  
  4) สนับสนุนงบประมาณเพ่ือรองรับภารกิจพ้ืนฐานให้ทุกหน่วยงานที่มีอยู่สามารถบริหาร จัดการ
ได้อย่างเพียงพอและประหยัด ตามความจ าเป็น  
  5) สนับสนุนงบประมาณเพ่ือเติมเต็มรายการที่ยังด าเนินการไม่สมบูรณ์ ให้สามารถใช้งาน   
ได้อย่างสมบูรณ์  
  6) ให้มีการปฏิบัติตามระเบียบการบริหารงบประมาณของมห าวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด  รวมทั้ง
ปลูกฝังให้หน่วยงานมีวินัยทางการเงิน  
 5.  แนวทางในการบริหารจัดการทางด้านรายจ่าย ส ำนักงานอธิการบดี มุ่งเน้นให้มีการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันเป็นหลักในการบริหาร บนพ้ืนฐาน แนวคิด “รวมบริการ ประสานภารกิจ” ทั้งในส่วนของครุภัณฑ์  
บุคลากร โดยยึดหลักความโปร่งใส เป็น ธรรม ประหยัด และมีประสิทธิภาพเป้าหมายการจัดสรร จ าแนกตาม
ภารกิจ ส านักงานอธิการบดี ทั้ง 5 ด้าน  
ดังนี้  

1) เน้นการอ านวยความสะดวกในการบริการอย่างมีประสิทธิภาพ  
2) สนับสนุนส่งเสริมงานวิช าการ และภารกิจของสถาบันฯ  
3) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และน าเทคโนโลยีมาใช้  
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4) ปรับปรุงอาคารและภูมิทัศน์ให้สะอาดสวยงามร่มรื่นอยู่เสมอ  
5) ปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีในหน่วยงานให้เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 

 
กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
 การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2565 ของส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนเพ่ือท าหน้าที่ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปี
งบประมาณ 2561 - 2565 

2. คณะกรรมการด าเนินการทบทวนแผนโดยน าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนกลยุทธ์ส านักงาน
อธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ 2560 มาพิจารณาและวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปรับปรุงวิสัยทัศน์ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และแนวทางปฏิบัติ โดยระดมความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้อง จัดท าเป็นแผนกลยุทธ์ทาง
การเงินประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2565 

3. เสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2565 ต่อคณะกรรมการบริหาร
ส านักงานอธิการบดีเพ่ือพิจารณาต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12 
 

ควำมเชื่อมโยงแผนยุทธศำสตร์-แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏศรีสะเกษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์ทำงกำรเงิน 

กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน 

เป้ำประสงค์ 

กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรด้ำนกำรเงิน มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

กลยุทธ์ทำงกำรเงิน 

กำรก ำกับ ตรวจสอบ และกำรติดตำมผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร 

กลยุทธ์ที่ 4 ติดตำมกำรใช้งบประมำณตำมนโยบำยกำรจัดสรรงบประมำณ 
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ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน 
 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการเงินและงบประมาณของส านักงานอธิการบดี สามารถ
ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ได้ดังนี้ 
 ยุทธ์ศำสตร์ทำงกำรเงิน 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน 
 เป้ำประสงค์ 

การบริหารจัดการทางทรัพยากรด้านการเงินของส านักงานอธิการบดี มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

 ตัวช้ีวัดเป้ำประสงค์ 
1. จ านวนข้อท้วงติงจากส านักตรวจเงินแผ่นดินลดลงร้อยละ 5 เทียบกับปีงบประมาณที่ผ่าน

มา 
2. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ได้ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 90 

 กลยุทธ์ที่ 1 กำรก ำกับ ตรวจสอบ และกำรติดตำมผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
 มำตรกำร  

1. จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
2. จัดท ารายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
3. การเปรียบเทียบแผนผลเพื่อน ามาปรับปรุงและพัฒนา 

 
แนวทำงกำรจัดหำทรัพยำกรด้ำนกำรเงิน 
 ส านักงานอธิการบดี มีแหล่งงบประมาณเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมงานวิชาการและบริการวิชาการ
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จากงบประมาณแผ่นดิน(ส านักงบประมาณ) และเงินรายได้ (เงินบ ารุง
การศึกษา) ซึ่งมาจากค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา รายได้จากการบริการวิชาการ การวิจัย การให้เช่า
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เป็นต้น และเงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก เช่น ความร่วมมือทางวิชาการ
กับสถาบันการศึกษา ความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รายละเอียดดังนี้ 

1. เงินงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งได้รับจัดสรรจากส านักงบประมาณ ภายใต้ยุทธศาสตร์และนโยบาย
ของรัฐบาล ซึ่งด าเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย แยกตามแผนงาน/ผลผลิต ดังนี้ 

- ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
- ผลงานการให้บริการวิชาการ 
- ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
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- ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
2. เงินรายได้ มหาวิทยาลัยมีเงินรายได้ที่ได้จากการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

ดังนี้ 
- ค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา ทั้งภาคปกติ และภาค กศ.บป. (เสาร์-อาทิตย์) 
- ค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
- รายได้จากการให้บริการด้านอาคารสถานที่ 
- รายได้จากการท าวิจัยและบริการวิชาการ 
- รายได้จากเงินบริจาค 
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ส่วนที่ 4 
แผนกำรติดตำมและประเมินผล 

 
กำรติดตำมประเมินผล 
 
 แผนการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ส านักงานอธิการบดีจัดการบริหาร
การเงินโดยใช้ระบบงบประมาณ การเงิน-บัญชี และพัสดุ ภายใต้ระบบบริหารจัดการทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย ในการสนับสนุนภารกิจและแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมีระบบและกลไกการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้  
 1.  มีการจัดท ารายงานการเงินเป็นประจ าทุกไตรมาส น าเสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริหาร
ส านักงานอธิการบดีเพ่ือทราบ 
 2.  หน่วยตรวจสอบภายในใช้ระบบการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานควบคู่กับการตรวจสอบ 
ทางการเงินและบัญชี  
 3.  รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณสามารถจัดท าได้ทั้งระดับแผนงาน กิจกรรม และภาพรวม
ทั้งหมดของแผนปฏิบัติการ ซึ่งผู้บริหารสามารถตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณได้ ตลอดเวลา 
นอกจากนี ้ยังมีการประสานงานกันระหว่างงานคลัง งานพัสดุ และงานนโยบายและแผน โดยมีการสรุปการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณและการโอนหมวดเงินงบประมาณประจ าปี ตลอดจนติดตามผลสัมฤทธิ์ของการ 
ใช้จ่ายเงินตามแผนปฏิบัติการประจ าปีด้วย 
 
 




